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malta osaltaan suunnittelu

sihteeriston ylitarkastajana
tydskentelevd Koski toteuttaa
ministeridn palvelulaitosideaa
esimerkiksi kdymaélld puhe-
keikoilla:

- Kysyntéi tuntuu olevan
runsaasti, hin sanoo.

Koski haluaa myds tuulettaa
perinteistd virkamiehen kuvaa:

- Vaikka me
suunnittelusihteeristdssikin
olemme tutkimusorientoituneita
virkamiehid, niin on hyvi pitii
mielessi, ettd tulevaisuudessa
hyvé homo byrocraticus on
samalla homo ludens, leikkivi
ihminen - aivan kuten hyvi
tutkijakin. Kéytdnnossd timéa
tarkoittaa sité, ettd paitsi kysyy ja
ihmettelee myos kyseenalaistaa
jopa oman tietdvyytensa.

- Olen riemastuneena pannut
merkille ministeri Heinosen eri
yhteyksissd korostaman
tietoyhteiskuntataidon, joka ei
suinkaan ole tietiminen vaan sen
tunnustaminen, ettei tiedi.

- Uskon my®s, ettéd lapsen
sdilyttdmiselld itsessdéin on suora
yhteys esimerkiksi luovuuteen:
tyossdkin parhaat asiat tapahtuvat
silloin, kun 16ytéd4 leikkivin
mielentilan. Minusta tét voisi
suosia enemmén ei ainoastaan
meidéin talossamme vaan
suomalaisessa kulttuurissa
ylipastaan.
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Turbulenssia
herkkyyskaudessa

Koski, 33, tuli taloon viime
joulukuussa. Hédnen tunnelmansa
ovat innostuneet:

- Minulla on vield menossa
tulokkaan herkkyyskausi, tissi
vaiheessa pystyy vield nikemiin
asioita eri tavalla. Organisaatios-
sa toimimisella on valitettavasti
taipumus yhdenmukaistaa ajatte-
lua liiankin kanssa, varsinkin jos
organisaatiokulttuuriin ei ole
sisdéinrakennettu erilaisuuden
arvostamista ja nikemysti
hedelmallisten konfliktien merki-
tyksesta.

- Suunnittelusihteeristdon
rinnastuvien yksikkojen tehtivik-
si onkin joissakin menestyvissi
yksityisen sektorin organisaatiois-
sa annettu johdon ja muiden
yksikdiden tekemien suunnitelmi-
en systemaattinen kritisointi,
kyseenalaistaminen ja
provokaatioiden esittiminen.
Témé tapahtuu kuitenkin tidydelli-
sen luottamuksen ja keskindisen
kunnioituksen hengessi, ja kaikki
ymmirtivit toimivansa organi-
saation prosessien ja tuotteiden
laadun parantamiseksi.

- Aivan kuten organisaation
Johtaminen voi olla visiondéristd
Jja proaktiivista tai sitten
opportunistista ja reaktiivista,
samalla tavoin my®ds johtoa
tukeva suunnittelu- ja selvitys-
toiminta voi olla vision&éris-
provokatiivista tai sitten sellaista,
joka aina tuottaa sité, miti se
luulee toivottavan. Jilkimméises-
sd mallissa ideat kiertiiviit kehdd
ja organisaatio pikemminkin
estdd kuin edistdd uuden ajattelun
syntymistd. Jotenkin téllaisetkin
nikokulmat tulisi saada keskus-

teluun mukaan pohdittaessa
vaikkapa suunnittelusihteeristén
tulevaisuutta.

Koski kertookin tulleensa
taloon “turbulentissa” vaiheessa:

- T4dlld keskustellaan
organisaatiomuutoksesta ja koko
yksikon tulevaisuudesta. Tilld
hetkelld my6s koko suunnittelun
teoria on muuttumassa dramaatti-
sesti. Maailma etenee kaaos-
teorian mukaan, ja on huomattu,
ettd kaiken ennakoimista ei
kannata edes yrittii, koska
yhteiskunnalliset yht&lst ovat niin
monimutkaiset, ettd ennustami-
nen on mahdotonta.

Myénteinen, kielteinen ja
todennakdinen

Suunnittelusihteeristén yhtend
péitehtivina Koski pitidd suunti-
en etsimisté (direction searching)
péittéjien tyon (direction giving)
auttamiseksi. Hinen omaan
vastuualueeseensa kuuluvat muun
muassa tieto- ja sivistys-
yhteiskunnan tulevaisuuskuvat,
tulevaisuusbarometri seké tule-
vaisuuden tutkimuksen seuraa-
minen ylipdétdin.

Kristallipallostako suunnat
sitten selvidvit?

- Seitsemédnkymment#luvun
alkupuolelle asti vieli yritettiin
ennustaa. Oljykriisin ja muiden
mullistusten my&té siirryttiin
vaihtoehtoisten tulevaisuus-
mallien rakenteluun eli nk.
skenaariotydskentelyyn, jossa
pyritdén usein rakentamaan
my®&nteinen tulevaisuuskuva,
kielteinen tulevaisuuskuva ja
todennékdinen tulevaisuuskuva.
Tédssd muodossaan
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skenaarioajattelukin kuitenkin
ohjaa ajattelua liian ahtaaseen
putkeen: pitid kysyd, kenen
kannalta myonteinen tai mistd
nidkokulmasta kielteinen.

- Omassa
tulevaisuushankkeessamme
etsimmekin itse asiassa vield
joustavampaa tulevaisuus-
tydskentelyn vilinett, joka
antaisi mahdollisuuden reagoida
sithen moneuteen, miké on tissi
ympirilld. Tunnetun
tulevaisuusajattelijan Peter
Druckerin sanoin “Me
kuolevaiset emme voi ennustaa
tulevaa. Me voimme vain tutkia
nykyisyyttd ja soveltaa
saamiimme tuloksiin joitakin
historian opetuksia ja
sen pohjalta kuvitella
jotakin tulevasta”, linjaa
Koski.

- Meillid on myds
keskusteltu paljon
sisdisesti, miki toiminta-
tapamme tulisi olla
jatkuvasti muuttuvassa
kulttuurissa. Omasta
mielestdni vastaus on
network management:
verkostoituminen laajasti
kotimaassa ja yha
enemmin myds ulkomailla.
Esimerkiksi EU:n tulevaisuuden-
tutkimusyksikkd Forward Unit on
kumppani, joka pitiisi ehdotto-
masti “tsekata”, samoin OECD:n
ja UNESCO:n vastaavat yksikot.

[hminen
tulevaisuusavaruudessa

Tiedon kokoamisen ja jalostami-
sen lisdksi Koski korostaa sen
vilittdmisti:

- Uusi teknologia tarjoaa siihen
hyvién kanavan. Meilld onkin
meneillddn projekti, joka tunne-
taan ty6nimelld Tulevaisuus-
avaruus. Sen ideana on etsid uutta
suunnittelun ideologiaa ja uutta
suunnittelukulttuuria mutta myos
uutta raportoimisen kulttuuria:

4

suunnittelusihteeriston ja sen
manageroimien asiantuntijaver-
kostojen tuottama tulevai-
suustieto kootaan yhteen paik-
kaan, misti se on ei ainoastaan
ministerién johdon vaan mahdol-
lisimman laajasti myos
kansalaisyhteiskunnan saatavissa.

- Tama on térke#d, jotta voisim-
me viritt4 tietoyhteiskunta-
keskustelua laajemminkin ja
samalla haastaa téti yksipuolista
mediailmastoa, jossa kaikki
tuntuu kulkevan ndenndisests
runsaudesta huolimatta Hesarin
tahtiin.

Erityisen tirkeénd
ulottuvuutena Koski pité inhi-

millisyytti:

- Tietoyhteiskuntakeskustelussa
on syytd saada esiin my&s muita
kuin teknologisia painotuksia.
Pitdd muistaa kysyd, miki on
yksittdisen ihmisen asema tissé
myllerryksessé: mitd uusi tekno-
logia, uudet tydn tekemisen tavat
ja vuorovaikutuksen muuttumi-
nen merkitsevit yksilon kannalta.

“Spesialistillakaan ei ole
varaa olla fakki-idiootti”

Kaiken tulevaisuusajattelun
johtotdhdeksi Koski nostaa
Jjoustavuuden:

- Parasta, mitd voimme tehd,
on tuottaa sellaista aineistoa,
miké auttaa kehittimédn dlyllista
joustavuutta ja nakokulman
vaihtamisen kykyi. Niin vilte-

tddn esimerkiksi tilanteet, jollai-
nen paisi tapahtumaan meidén
Neuvostoliiton kaupassamme:
tuli niin iso myllerrys, ettei
kukaan osannut ennakoida siti, ja
sitten meilli oli koko
ulkomaankauppa lirissi.

- Samaa meilla tapahtuu koko
ajan kaikilla politiikkalohkoilla,
kritisoi Koski ja jatkaa:

- Sivistyspolitiikassa viittaisin
professori Erik Allardtiin, joka on
korostanut, ettei mitiin
politiikkalohkoa pitiisi rakentaa
yhden ideologian tai yhden
sloganin varaan, koska silloin,
kun ympdéristd muuttuu rajusti ja
tiltd ideologialta pettiid pohja, on
elintidrkeé, ettd voidaan jousta-
vasti vaihtaa nidktkulmaa.
Joskus kuitenkin yha
tuntuu ettd Matti Wuori
oli oikeassa Titanicin
kansituolit -kirjassaan:
“Suomi on yhden asian
liike ja se yksi asia
vaihtuu sen mukaan, kuin
siitd on asianmukaisesti
paitetty®.

Joustavuuskvalifikaatioiden
kehittdimisen Koski
ottaisikin pohjaksi myds
koulutusjérjestelmien
kehittimisessi:

- Yleisesti ajatellaan, etti
tulevaisuuden yhteiskunta on
pitkille erikoistuneiden spe-
sialistien yhteiskunta. Spesialisti
taas kisitetddn pitkalti fakki-
idiootiksi, joka tietdi vain oman
juttunsa.

- Mutta tulevaisuudessa ei
spesialistillakaan ole varaa olla
niin fakki-idiootti, ettei hinells
olisi kykyd suunnata erikoisalaan-
sa uudestaan sen mukaan, miki
tilanne tyomarkkinoilla vallitsee.

“Tarkeinta on oppia
olemaan”

- Tavallaan tulevaisuuden ihanne-
yksilo olisikin yhdistelmi toimit-
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tajaa, tutkijaa ja kirjaston-
hoitajaa: kirjastonhoitaja osaa
etsii tietoa, tutkija osaa suhtautua
sithen kriittisesti ja jisenti siti -
kuten myds toimittaja - joka
liséiksi kykenee viestimiin siti
eteenpdin. Téllaisia taitoja
tarvitsee jokainen enenevissi
maérin, ja tihén tulisi koulu-
tusjédrjestelmén panostaa.

- Lisiksi ihmisti pitdisi mah-
dollisimman nuoresta myos
rohkaista |6ytdméan oma tapansa
ajatella ja suhtautua maailmaan.
Siin#kin on meilld vield paljon
parantamisen varaa.

- Pidéan erittéin tirkeini
kysymyksenasetteluina
UNESCO:lle raportoineen
Delorsin komission esiin
tuomia neljéé tiedon
peruspylvisti eli oppimi-
sen ulottuvuutta, jotka
ovat tietiméin oppimi-
nen, tekeméin oppiminen,
yhdessi eldméin oppimi-
nen ja olemaan oppimi-

lempiaineeni myds rakkain
harrastukseni. Juuri se on opetta-
nut minullekin ihmettelyn,
jdsentdmisen ja nikoékulmien
vaihtamisen kykyi, valaisee
Koski.

Valmistumisensa jélkeen Koski
oli toissd Kansanvalistus-
seurassa., j0Ssa muun muassa
toimitti LEIF -lehtei (Life and
Education in Finland). Sitten
Koski padtyi SUS:iin. Tyonsd
ohella hén on ollut mm.
oppikirjatydryhmissd mukana.

- Voisi sanoa, ettd minulla on
sellainen tutkijan, toimittajan
sekd kyselevin ja keskustelua
hakevan filosofin identiteetti,
Koski kiteyttd.

nen.

- Nimi ovat kaikki
tirkeitd, mutta ennen

kaikkea olemaan oppimi-
nen tulee mielesténi
ldhimmiksi teoreetikko
Charles Handyn hesseméisti
toivetta tulevaisuudelle: “Ettd yha
useammat ihmiset lopettaisivat
teeskentelemisen yhé varhai-
semmassa vaiheessa eldmiinsi ja
tulisivat omiksi ihmisikseen”.

Kilometrin paassa
Ainolasta

Koski on peruskoulutukseltaan
luokanopettaja. Viitoskirjansa
Horisonttiensulautumisia (sic!).
Keskustelua Hans-Georg
Gadamerin kanssa
hermeneutiikasta, kasvamises-
ta, tietAimisestii ja kasvatus-
tieteesti hin teki kasvatus-
filosofian alalta:

- Filosofia on aina ollut paitsi

NYT 42/96

Kosken perheeseen kuuluu
vaimo Anne, joka opettaa kielid
lukiossa. Lapsia ei vield ole.

Koti on Jarvenpaissi:

- Kilometrin pi#ssd Ainolasta.
Siitd voi ammentaa luovuutta, jos
tuntuu silts, ettd itselti inspiraatio
joskus loppuu, Koski veistelee.

B-luokan
hyvinvointitekija

Filosofian lisidksi harrastuksiin
kuuluvat kaunokirjallisuus,
ruoanlaitto, kohtuuliikunta seké
b-luokan - ja joskus a-luokan -
elokuvat:

- Viililld kun oikein kuumeisesti
miettii asioita, niin hyvi b-luokan
elokuva - esimerkiksi

kreisikomedia - on parasta, mitd
voi olla. Itse asiassa myds
Witigenstein huomasi jaon
korkeakulttuuriin ja matala-
kulttuuriin aika keinotekoiseksi,
koska hinkin havaitsi
roskaleffojen palvelevan omaa
hyvinvointiaan, kun hénen piti
nollata itsensi filosofisten
probleemien miettimisen valilla.

Kosken tyShuone sijaitsee
suunnittelusihteeriston tiloissa
Rauhankatu 9:ssd. Hiinen puhe-
linnumeronsa on 7413.

Kosken ajatuksiin voi tutustua
my®&s hinen kotisivultaan, joka
16ytyy OPM:n sisiisilti sivuilta:

- Opetusministeridssa tulisi
kiireesti luoda malli, jossa mah-
dollisimman monella
virkamiehelld on myds
oma henkilékohtainen
kotisivu ja jossa ndiden
sivujen péivittiminen on
organisoitu joustavaksi,
helpoksi ja nopeasti
tapahtuvaksi. Henkilo-
kohtaisten kotisivujen
merkitys keskustele-
vamman ja luovemman
hallintokulttuurin
rakentamisessa on iso
juttu, paattaa Koski
todeten oman nykyisen
kotisivunsa ldhinni
harjoitelmaksi, jota pitiisi kii-
reesti passtd paivittimidin.



